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ค าน า 
 

 กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร ที่จะได้
ทราบถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพ่ือวัดผลการด าเนินงานว่าสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมาย 
และวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรือไม่ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาในอนาคต  

 การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ซึ่งมีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากร ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน และเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า มีความโปร่งใส โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น 
“แผนพัฒนาท้องถิ่น” จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย วัตถุประสงค์ที่
ก าหนด สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และสามารถบ่งชี้วัดความส าเร็จของแผนที่ได้วาง
ไว้ โดยใช้กระบวนการ “ติดตามประเมินผล” เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบว่าผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในระดับใด และสามารถบรรลุ
ตามเปูาหมายที่วางไว้หรือไม่อย่างไร เพ่ือจะได้น าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต ประกอบการวางแผน
ในการพัฒนาต าบลในปีต่อไป 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม จึงหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าเอกสารฉบับนี้ จะมีประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานในการให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาต าบลและการจัดท า “แผนพัฒนาท้องถิ่น” และใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นในระยะต่อไป 
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1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่
เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล 
(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน 
พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
พนานิคม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง
งบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ว่าด าเนินการได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง ( strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
พนานิคม ผู้บริหารระดับหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม สภาพพ้ืนที่
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมใน
สังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลพนานิคม 

  บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิง
คุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหา
และอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งม่ันอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหา
และอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาส
และสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม  ให้เกิดประโยชน์
เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนา
อย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเปูาประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 



๒ 

 

 

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใด
ควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนา
ท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเปูาหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ  การ
ยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น  ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในต าบลหรือสังคม
ส่วนรวมมากท่ีสุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการของส านัก/กอง/ฝุายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างาน
เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 
  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก 
จ านวน 2 คน  
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ต้อง
ด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
 1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยการ
ก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
 2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่ก าหนด โดย
สามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
 3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
เพ่ือด าเนินการต่อไป 

  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ได้
ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ดังนี้.- 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และ
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์
หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้วมี
ความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้
ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตาม
ผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และ
ขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก ข้อ 2.1 
มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล  เวลาที่
เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์
หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่
ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้
ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ าตามที่ก าหนดไว้ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้   แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การ
แสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนานิคม 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่
ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตาม
ความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิง
เทคนิคประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ต่อผู้บริหารท้องถิ่น
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เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจ
ในส านัก กอง ฝุายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท า
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม มีอ านาจ
หน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนานิคม เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะกรรมการ
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for local 
development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้
เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือใช้ในการติดตาม
และประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และ
แบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไป
ทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงหรือภาคสนาม  ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
  1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาสและสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมาทุกครั้ง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล เสนอสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือ
ผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่ องมือที่มีอยู่จริงในองค์การ
บริหารส่วนต าบลพนานิคม มาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจากรายการที่
เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือ
ผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ซึ่งสามารถวัดได้ใน
เชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความ
พึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจรวมถึงอ าเภอ 
เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  
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  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี
องค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเปูาหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผัน
แปรของโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต(observe) หรือ
การวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่ง
ศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

  3.  ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล เพ่ือดู
ระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้เครื่องมือใด
ในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การทดสอบและการวัด
โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 4 และโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 2 (จะใช้การ
ทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการส่งเสริม
ให้ความรู้พัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูก
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่ง
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่เคร่งครัดในข้ันตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนานิคม ใช้การสังเกตเพ่ือเฝูาดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนา
นิคม มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชน
ในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) 
หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
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  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบลพนานิคม คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม จะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 
  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปูาประสงค์ ค่าเปูาหมาย กลยุทธ์ 
แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนินโครงการ 
รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการตาม
โครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเปูาหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ และ
ทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่จะ
น าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้ได้รับความเชื่อถือและ
การยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบโครงการ มี
ความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝุายต่าง 
ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ ส าหรับ
การปรับปรุงแก้ไขและปูองกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม แต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/ฝุาย
ต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เปูาหมายขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม เกิดความส าเร็จตามเปูาหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งาน
ต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบลพนานิคม 
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 1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

    1.1. แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) 
        ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

    

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา 
โครงการตามแผนพัฒนา ด าเนินการจริง 

จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

1. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

๑.๑  งานด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
๑.๒ งานด้านสาธารณูปโภค 

61 16,234,800 29 11,977,400 

๒. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒.๑ งานด้านการส่งเสริมอาชีพ 
๒.๒ งานด้านสวัสดิการสังคม 
๒.๓  งานด้านการสาธารณสุข 
๒.๔  งานด้านการปูองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

31 3,220,000 11 4,648,410 

๓. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
และการกีฬา 

๓.๑  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนท่ีจ าเป็น 
๓.๒  สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 

68 10,874,568 19 9,658,040 

๔. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านส่งเสริม
วัฒนธรรม  อนุรักษ์
รักจารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑  สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา การ
อนุรักษ์จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น คุณธรรม จริยธรรม  

13 619,300 13 619,300 

๕.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

๕.๑  งานด้านการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

5 150,000 3 180,000 

๖.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖.๑  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้
และสถานท่ีปฏิบัติงาน 
๖.๒  ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรด้านธรร
มาภิบาล 
๖.๓  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
และให้ความรู้ความเข้าใจในระบอบ
ประชาธิปไตย 
๖.๔  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่าง
หน่วยงาน 

38 37,814,000 34 22,704,620 

รวม 216 68,757,368 109 49,787,770 



๙ 

 

 

 
  1.2 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
    1.3.1  ผลการด าเนนิงานตามงบประมาณทีไ่ดร้บั และการเบกิจา่ยงบประมาณ ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2562   
เปน็โครงการเพือ่การพฒันาทอ้งถิน่ที่ไดด้ าเนนิการจรงิ 
          1) ปงีบประมาณ พ.ศ.2562 
 

ยุทธศาสตร ์ แนวทางการพัฒนา 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 
เหตุผลที่ไม่ได้
ด าเนินการจริง 

1. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

๑.๑  งานด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
๑.๒ งานด้านสาธารณูปโภค 

9 3,408,500 กระบวนการการขอ
อนุญาต ค่อนขา้ง
ยุ่งยาก (การเชื่อม
ทาง) 

๒. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

๒.๑ งานด้านการส่งเสริมอาชีพ 
๒.๒ งานด้านสวัสดิการสังคม 
๒.๓  งานด้านการสาธารณสุข 
๒.๔  งานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

11 4,648,410 - 

๓. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
และการกีฬา 

๓.๑  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจ าเป็น 
๓.๒  สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 

19 9,658,040 - 

๔. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านส่งเสริม
วัฒนธรรม  อนุรักษ์
รักจารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑  สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา การอนุรักษ์จารีต
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณธรรม 
จริยธรรม  

13 619,300 - 

๕.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

๕.๑  งานด้านการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

3 180,000 - 

๖.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖.๑  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ี
ปฏิบัติงาน 
๖.๒  ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรด้านธรรมาภิบาล 
๖.๓  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและให้ความรู้
ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
๖.๔  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน 

34 22,704,620 - 

รวม 89 41,218,870  

     
 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

 

       
2. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
    2.1.1  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดักบัยุทธศาสตร์การพฒันาของ อปท. แบบ ยท. 01 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ 
ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสรมิสร้างศักยภาพ

คน 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทาง

สังคม 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคณุภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดลุและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์
ด้านความ

มั่นคง 

ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนา

โครงสร้าง
พื้นฐานและ

ระบบ 
โลจิสติกส ์

ยุทธศาสตร์
การสร้างความ
เข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจและ
แข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ด้าน
วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การ
วิจัย และ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์
การ

เสรมิสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์
ด้านการเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ

ต่างประเทศ 
ประเทศเพื่อน

บ้าน และ
ภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์
ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
และธรรมาภิ
บาลในภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
ภาคเมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์
การสร้าง
ความเป็น
ธรรมลด
ความ

เหลื่อมล้ าใน
สังคม 

ยุทธศาสตร์
จังหวดั 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 
พฒันาคุณภาพสินคา้และ
ผลิตภณัฑด์า้นการเกษตร 
ประมง ปศุสตัวใ์ห้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล ควบคู่
กบัการพฒันาไปสู่เกษตร
อุตสาหกรรมและเพ่ือการ
ท่องเท่ียว 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ข้ า สู่ 

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ควบคู่
กบัการรับผิดชอบต่อ สงัคม  

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4  

อนุรักษฟ้ื์นฟูและควบคุมการ
ใช้ ทรัพยากรธรรมชาติและ
รักษาสงแวดลอ้มบน พ้ืนฐาน
ของการมีส่วนร่วม 

 

      ยทุธศาสตร์ท่ี    2  

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท่องเท่ียวให้เติบโตควบคู่กบั 

ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ
ภาคอุตสาหกรรมอย่าง มี 

คุณภาพและย ัง่ยนื 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5  

เสริมสร้างมาตรฐานการ
ดํารง ชี วิต และการมี
ส่วน ร่วมของของ
ป ร ะ ช า ช น ต า ม ห ลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพยีง  

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6  

สร้างความเข้มแข็งและ
เ พ่ิม ขีดความสามารถ
ของ ภาคพาณิชยกรรม 
และภาคการบริการสู่การ
แข่งขนั ในระดบัสากล 

 



๑๑ 

 

 

(ต่อ) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์
จังหวดั 

ยุทธศาสตร์ 
การพฒันาของ 

อปท.ในเขต
จังหวดั 

ยุทธศาสตร์ 
การพฒันาของ  
อบต.พนานิคม 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 
พฒันาคุณภาพสินคา้และ
ผลิตภณัฑด์า้นการเกษตร ประมง 
ปศุสัตวใ์ห้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ควบคู่กบัการ
พฒันาไปสู่เกษตรอุตสาหกรรม
และเพื่อการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ข้ า สู่ 

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศนค์วบคู่กบั
การรับผิดชอบต่อ สงัคม  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  

อ นุ รั ก ษ์ ฟ้ื น ฟู แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช ้

ทรัพ ยา กรธ รรมชา ติแ ละรักษ าสง
แวดลอ้มบน พื้นฐานของการมีส่วน
ร่วม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 
การพัฒนาความเป็นเลิศด้าน
การศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่าง 
สมดุลและยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรและการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 
การพัฒนาคุณภาพสังคมและการเมืองด้วย
การบริหารข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศให้อยู่ดีมีสุข 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ 5 
การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทุกด้าน
อย่างสมดุลและย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ 6  
การพัฒนาเศรษฐกิจ และปรับโครงสร้างให้
สมดุลและแข่งขันได ้

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 
ดา้นการบริหารจดัการและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและการ
ท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาที ่2 
ดา้นส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ยทุธศาสตร์การพฒันาท่ี 3 

ดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการกีฬา 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ 1 
ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี 4 
ดา้นส่งเสริมวฒันธรรม อนุรักษจ์ารีต

ประเพณีภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  
ดา้นการเมืองการบริหารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

พฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียว
ใหเ้ติบโตควบคู่กบัภาค
การเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมอยา่งมี 

คุณภาพและยัง่ยืน 
 

เพื่อเสริมสร้าง 
ปรับปรุง พฒันา
ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และ
ระบบ
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
ให้มีมาตรฐาน
และทัว่ถึง

เพื่อเสริมสร้าง 
ปรับปรุง พฒันา
ความรู้ความสามารถ 
และนาํเทคโนโลยมีา
เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการประกอบ
อาชีพ สนบัสนุนการ
จดัตั้งกลุ่มอาชีพ
ต่างๆในชุมชน 

เพื่อเสริมสร้าง 
ปรับปรุง พฒันา
สถานศึกษาและ
บุคลากรดา้นการศึกษา
ให้มีคุณภาพและ
ส่งเสริม พฒันา
การศึกษาของ
ประชาชนทุกระดบั
อยา่งทัว่ถึง ซ่ึงจะเป็น

เพ่ือพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียว 
พฒันา
เสริมสร้าง
ศกัยภาพการ
ท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ ์

เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังให้
ประชาชนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความตระหนกัใน
บทบาทหนา้ท่ีของพลเมืองดี 
และทาํนุบาํรุง อนุรักษสื์บสาน
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็น
เอกลกัษณ์และคงอยูคู่จ่ารีต
ต่อไป 

 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชา
ติและส่ิงแวดลอ้ม 
ให้เกิดความย ัง่ยนื 
และไดรั้บการดูแล
ฟ้ืนฟอูยา่งต่อเน่ือง 

 

เพ่ือส่งเสริม 
สนบัสนุน 
โครงการ/กิจกรรม
ดา้นการป้องกนั
และบรรเทาสา
ธารณภยั 

 

เพื่อเพิ่มศกัยภาพการบริหาร
จดัการ และการพฒันาองคก์ร
ใหมี้ประสิทธิภาพและ
ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทุกฝ่าย และ
ส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายทุก
ภาคส่วนใหเ้กิดความเขม้แขง็
และการ มีส่วนร่วมในการ
ทาํงาน 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  

เสริมสร้างมาตรฐานการ
ดาํรง ชีวิต และการมีส่วน 

ร่วมของของประชาชน
ต า ม ห ลัก ป รั ช ญ า ข อ ง 
เศรษฐกิจพอเพียง  

 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6  

สร้างความเขม้แข็งและเพ่ิม
ขีดความสามารถของ ภาค
พาณิชยกรรม และภาคการ
บริการสู่การแข่งขนั ใน
ระดบัสากล 
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ยุทธศาสตร์การพฒันาและแนวทางการพฒันา 

ผลผลติ/โครงการ 

1.โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนด้านเกษตร แก่เกษตรกร/ 
เยาวชน 
2.โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนด้านการฟื้นฟูศักยภาพ
ผู้สูงอายุ  เด็ก สตรี คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส 
3.โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนด้านการสาธารณสุข การ
ปูองกันโรคติดต่อ ยาเสพติด 
ส่งเสริมสุขภาพของคนในชุมชน 
4.โครงการ/กิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยแก่คนในชุมชน 

 

1.โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนให้ชุมชนสามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม การ
ปลูกปุาชุมชน ลดใช้พลังงาน การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

1.โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
สนับสนุนด้านการเรียนการสอน 
2. 
2.โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
สนับสนุนด้านการกีฬา  

1.โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมด้านศาสนา การอนุรักษ์ จารีต
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมปัญญา
ท้องถ่ิน การจัดงานรัฐพิธี งานศาสนา วัน
ส าคัญต่างๆ  
2.โครงการ/กิจกรรมอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ผู้น าชุมชน เด็ก เยาวชน 

1.งานด้านส่งเสรมิอาชีพ 
2.งานด้านสวัสดิการสังคม 
3.งานด้านการสาธารณสุข 
4.งานด้านการปูองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

1.สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอนที่จ าเป็น 
2.สนับสนุนกิจกรรมด้านการ
กีฬา 

 

1. สนับสนนุกจิกรรมด้านศาสนา 
การอนรุักษ์จารีตประเพณี 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 
คุณธรรม จริยธรรม 

 

1) งานด้านการส่งเสริมให้
ชุมชนสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม 
 

 

1.ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงและพัฒนาบคุลากร
ด้านธรรมาภิบาล 
3.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมชอง
ประชาชนและใหค้วามรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
4.พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

1.โครงการ/กิจกรรมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
คร๓ุณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน ก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีของ อบต.ให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและบุคลากร 
2.โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรม พัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรด้านต่างๆ  
3.โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้าน
การับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆแก่ประชาชน 
สร้างความรู้ความเข้าใจในระบอบ
ประชาธิปไตย 
4.โครงการ/กิจกรรมพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศระหว่างหน่วยงาน กองงาน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1.งานด้านการคมนาคม 
และการขนส่ง 
2.งานด้านสาธารณูปโภค  
 

1.โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนน คสล. การ
ปรับปรุงซ่อมแซมถนนให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
พร้อมการท าทางระบายน้ า 
2.โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลูกรัง 
3.โครงการ/กิจกรรมก่อสร้าง ปรับปรุง  ถนน 
Over lay  
4.โครงการติดต้ัง/ขยายเขตไฟฟูาส่องสว่างพร้อม
ปรับปรุงซ่อมแซม 
5.โครงการ/กิจกรรมติดต้ังปูายซอย ปูายจราจร 
6.โครงการ/กิจกรรมขุดบ่อน้ าต้ืน ขุดลอกคลอง 
ฝายชะลอน้ า สร้างคันกั้นน้ า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่2 
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่3 
ด้านพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการกีฬา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 
ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมอนุรักษ์

จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 
ด้านบริหารจัดการและอนุรกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  
ด้านการเมืองการบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.1.2  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
 1) องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประชาชนอยู่ดีกินดี มี
การศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น” ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการมุ่งมั่นในการพัฒนาท้องถิ่นในด้าน
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและท่องเที่ยว การบริหารจัดการ และด้านการบริการสาธารณะ เห็นได้จากการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม โดยก าหนดโครงการพัฒนา จ านวน 253 
โครงการ ปรากฏในแผนงานต่าง ๆ และพบว่าจ านวนโครงการ 47  โครงการ ได้ด าเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือคิดเป็นร้อยละ 18.58  ของโครงการที่ด าเนินการจริงทั้งหมด 
    
   2.1.3  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม 
 1) วิสัยทัศน์  
 วิสัยทัศน์เป็นการวิเคราะห์เฉพาะประเด็นวิสัยทัศน์ และการเชื่อมโยงกับความเป็น
จริงที่เกิดขึ้นจริงจากโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น วิสัยทัศน์เป็นถ้อยแถลงที่ระบุถึงสภาพการณ์ ในอุดมคติซึ่งเป็น 
“จุดหมาย” ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า เพราะเชื่อว่าหากสถานการณ์
ดังกล่าวเกิดขึ้นแล้ว จะส่งผลให้เกิดคุณค่าหรือค่านิยมบางประการที่เรายึดถือ ได้แก่ คุณภาพชีวิตของประชาชน การ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และการกระจายรายได้ท่ีเท่าเทียมกัน เป็นต้น  
 2) ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์เป็นการอธิบายยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าสอดคล้อง
กับปัญหาที่เกิดขึ้นจริงและจ าด าเนินการจริงในท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม สอดคล้อง
กับปัญหาที่เกิดขึ้นในต าบลในด้านการพัฒนาการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการ และด้านบริการสาธารณะ ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นในต าบล สามารถออกมาเป็นยุทธศาสตร์ต่างๆ เพ่ือ
น ามาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได ้
 3) เปูาประสงค์ 
 เปูาประสงค์ เป็นการอธิบายเป้าประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ว่า
สอดคล้องกับปัญหาที่เกิดข้ึนจริงและจ าด าเนินการจริงในท้องถิ่น ความชัดเจนของเป้าหมาย จ าเพาะเจาะจง เป็นระดับ
ผลการด าเนินงานที่ต้องการให้บรรลุเปูาประสงค์ ในจุดหมายปลายทาง ซึ่งเป็นตัวชี้น าการปฏิบัติเปูาประสงค์ในเชิง
ปริมาณ ซึ่งเปูาประสงค์มีประโยชน์ท าให้วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการมีความชัดเจนขึ้น เพ่ือจะวัด
ความส าเร็จของโครงการนั้น ๆ เช่น ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นต้น 
 4) ตัวชี้วัด 
 ตัวชี้วัด เป็นการอธิบายตัวชี้วัด (KPI) ได้ถูกต้องตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ และ
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการจริงในท้องถิ่น ตัวชี้วัด(KPI) หรือ ตัววัดผลส าเร็จของโครงการ ซึ่งวัดจาก
โครงการต่างๆ มีทั้งเชิงปริมาณ เป็นค่าร้อยละของผู้ร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจในโครงการ หรือในเชิงคุณภาพ 
เป็นจ านวนของประชากรที่เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
 5) ค่าเปูาหมาย 
 เป็นการอธิบายค่าเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ที่มีกรอบ
ระยะเวลาด าเนินการเท่าไหร่ กี่ครั้ง หรือร้อยละ หรือความกว้าง ยาว กลุ่ม องค์กรต่าง ๆ เป็นต้นที่เกิดขึ้นจริงและ
ด าเนินการจริงในท้องถิ่นค่าเปูาหมาย คือ กรอบระยะเวลาที่ด าเนินการตามโครงการที่จัดท า มีเปูาหมายก าหนดการแล้ว
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เสร็จของโครงการภายในก าหนดระยะเวลากี่วัน กี่เดือน กี่ปี กี่ครั้ง หรือค่าร้อยละ  ความกว้าง ความยาว จ านวนกลุ่ม
ของกลุ่มอาชีพท่ีเกิดข้ึน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ได้จัดท ากรอบระยะเวลาดังกล่าวของทุกโครงการ 
 
 6) กลยุทธ์ 
 เป็นการอธิบายกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ว่าจะขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ได้ส าเร็จอย่างไรหรือยุทธศาสตร์จะส าเร็จได้อย่างไรที่ด าเนินการจริงในท้องถิ่นกลยุทธ์ คือ การขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ หรือยุทธศาสตร์ให้ส าเร็จ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา แยกออกมาเป็นโครงการต่าง ๆ ตามแนวทางการ
พัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับวิทัศน์หรือยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
 7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ เป็นการอธิบายจุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม ว่าจะมีความมุ่งม่ัน ตั้งมั่นเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นในเรื่องใด ที่จ าเพาะเจาะจง เล็งเห็นผลในภาพรวมของ
ท้องถิ่น ที่ด าเนินการจริงในท้องถิ่น 
       8)  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 เป็นการอธิบายความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม ทั้งหมด ผลแห่งความส าเร็จนั้นคืออะไร สอดคล้องหรือตรงกับสิ่งที่ก าหนดหรือวางแผนไว้หรือไม่ 
อย่างไร 
    2.1.4  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
       เป็นการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ เกี่ยวข้อง ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม แผนผังยุทธศาสตร์ 
รายละเอียดยุทธศาสตร์ มาประกอบในการอธิบายด้วย 
      1)  SWOT Analysis 
     เป็นการอธิบาย การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ตามที่
ได้ก าหนดไว้ และเป็นการก าหนดที่เป็นจริงในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
 Strengths  :   S = จุดแข็ง เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กรว่ามีส่วนดี ความเข้มแข็ง 
ความสามารถ ศักยภาพอย่างไร 
 Weakness  :  W = จุดอ่อน  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในองค์กรว่า มีส่วนเสีย ความอ่อนแอ
ข้อจ ากัดความไม่พร้อมอย่างไร 
 Opportunities : O = โอกาส เป็นการศึกษาสภาพแวดล้มภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่นไร ที่จะส่งผล
ต่อองค์กร มีการเปลี่ยนแปลงใดที่เป็นประโยชน์ หรือเป็นโอกาสอันดีต่อองค์กร โดยจะพิจารณาในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง และเทคโนโลยี 
 Threats  :  T = ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น
อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสีย โดยจะพิจารณาในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและ
เทคโนโลยี เช่นเดียวกับการวิเคราะห์โอกาส 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหรือปัจจัยภายใน จะเป็นการศึกษาโดยใช้ตัวแปร 2 ตัว คือ จุดแข็ง 
(Strengths) และ จุดอ่อน (Weakness) ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหรือปัจจัยภายนอกเป็นการศึกษา
โดยใช้ปัจจัยตัวแปร 2 ตัว คือ โอกาส (Opportunities) และ ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats) 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่น ามาพิจารณา ประกอบด้วย 
 
 



๑๕ 

 

 

 ปัจจัยภายใน 
 ด้านการบริหาร ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ การวางแผน กาประสานงาน การมอบอ านาจ การก ากับ
ดูแล ระเบียบ กฎหมาย 
 - ด้านบุคลากร ๆด้แก่ อัตราก าลัง คุณภาพ ทัศนคติ วินัย พฤติกรรม 
 - ด้านงบประมาณ รวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ 
 - ด้านทรัพยากร เครื่องมือและเครื่องอุปกรณ์ ระบบฐานข้อมูล 
 - ด้านการประสานงาน/การอ านวยการ/ความช่วยเหลือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 ปัจจัยภายนอก 
 - ด้านการเมือง รวมถึงระดับความขัดแจ้งและกลุ่มผลประโยชน์ 
 - ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจรวมในเขตพ้ืนที่ การเกษตรกรรม การพาณิชกรรม การคลัง 
 - ด้านสังคม นโยบายรัฐบาล/กฎหมาย เทคโนโลยี 

สรปุผลการวเิคราะห ์“SWOT Analysis” องคก์ารบรหิารสว่นต าบลพนานคิม 

จดุแข็ง (Strengths : S) จดุอ่อน (Weakness :  W) 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  
1. การเดินทางสะดวกเพราะมีถนนสายหลัก 
2. ประชาชนในมีส่วนร่วมในการท างานของ อบต. 
โดยเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
3. มีขอบเขตพ้ืนที่ติดต่อกับต าบลอื่นๆ เป็นเกณฑ์ใน
การของบประมาณจากท่ีอ่ืนๆ 
 
 
 
 

ด้านสง่เสริมคุณภาพชวีติ 
1.  ประชากรส่วนใหญ่มีงานท า    
2.  มีพ้ืนที่ที่อุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าการเกษตร 
3. รัฐบาลสนับสนุนเบี้ยยังชีพ  ผู้สูงอายุ  คนพิการ      
และผู้ปุวยเอดส์ 
 
 
 
 
 

ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา และการกฬีา 
1. โรงเรียนในพื้นที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจากสมศ. 
2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ัง  4 ศูนย์ กระจายอยู่ใน

พ้ืนที่ 
 
 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  
 
1. ถนนภายในต าบลบางส่วนการสัญจรไปมายังไม่
สะดวก เป็นหลุม เป็นบ่อ 
2. การขยายเขตไฟฟูายังไม่ครอบคลุม 
3. ระบบประปาที่มีอยู่ น้ าประปายังไม่ได้มาตรฐาน   
4. โครงการด้านสาธารณูปโภคบางโครงการไม่
สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากไม่ได้รับ 
ความยินยอมจากเจ้าของที่ดิน 
 
ด้านสง่เสริมคุณภาพชวีติ 
1. ประชากรมีรายได้ต่ า ขาดแคลนเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ 
2. แหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค ช ารุด ตื้นเขิน จึง
ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้      
3. เกษตรกรขายผลผลิตได้ในราคาต่ าแต่ค่าใช้จ่ายใน
การผลิตสูง 
4. การรวมกลุ่มของเกษตรกรไม่เข้มแข็ง ขาดความ
สามัคคี 
 
ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา และการกฬีา 
1. ระบบสื่อการเรียนการสอนยังไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร 
2. มีงบประมาณในการพัฒนาด้านการศึกษาน้อย 
3. บุคลากรทางการศึกษายังไม่เพียงพอ 



๑๖ 

 

 

 
 

จดุแข็ง (Strengths : S) จดุอ่อน (Weakness :  W) 

ด้านสง่เสริมวฒันธรรม อนรุักษ์จารตีประเพณ ีภมูปิญัญา
ท้องถิน่  

1. ประชาชนในท้องถิ่นยังให้ความสนใจกับประเพณี 
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญในด้านศาสนาเท่าเทียมกัน 
 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนรุักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและการทอ่งเทีย่ว 

1. มีทรัพยากรธรรมชาติที่ค่อนข้างอุดมสมบูรณ์  
2. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวได้บางแห่ง 
 
 
 

ด้านการเมืองการบรหิารการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
1. ประชาชนตื่นตัวทางการเมือง และเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
2. อบต. ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดยผ่าน

กระบวนการตามข้ันตอน ตามระเบียบฯ และใช้              
เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

3. อบต. ตั้งงบประมาณในการส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญให้กับบุคลากร ของ อบต. โดยการส่ง
เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
 

ด้านสง่เสริมวฒันธรรม อนรุักษ์จารตีประเพณ ีภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่  
1. เด็กและเยาวชนขาดความสนใจประเพณี
วัฒนธรรม  
2. เด็กและเยาวชนให้ความสนใจวัตถุนิยมมากเกินไป 
 
ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการ
อนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและการท่องเทีย่ว 
1. ประชาชนให้ความส าคัญกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นจุดเด่นในพ้ืนที่ 
3. งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดท าให้ไม่เพียงพอใน
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 
ด้านการเมืองการบรหิารการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1. การติดตามประเมินผลโครงการไม่มีความจริงจัง 
และแบบแผนที่แน่นอน 
2. ยังมีผู้ที่หลีกเลี่ยงภาษี การจัดเก็บภาษีจึงไม่ได้
ตามท่ีคาดการณ์ไว้ 
3. ไม่สามารถคาดการณ์จ านวนเงินอุดหนุนได้ ซึ่ง
เป็นการยากต่อการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 

 
 

โอกาส (Opportunities  :  O) ปัญหาอปุสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threats : T) 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  
1. ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในส่วน

ของโครงสร้างพ้ืนฐาน   
 
 
 
 
 
ด้านสง่เสริมคุณภาพชวีติ 

1. ในพ้ืนที่มีหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบในการฝึก 
ทักษะฝีมือให้กับแรงงานในท้องถิ่น 

2. มีศูนย์ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา และการกฬีา 

1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบาย
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 

2. พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดการศึกษาตามความพร้อมและความเหมาะสม     

3. มีสถานศึกษาเกือบทุกระดับชั้นตั้งแต่ชั้นเตรียม
อนุบาลจนถึงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง  
    ภาครัฐและภาคเอกชน 
 
ด้านสง่เสริมวฒันธรรม อนรุักษ์จารตีประเพณ ีภมูปิญัญา
ท้องถิน่ 

1. ยังมีปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ในด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น             
สามารถถ่ายทอดให้ลูกหลานได้ 

2.มีประเพณีประจ าท้องถิ่นที่น่าสนใจ 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
1. ถนนบางสายที่เป็นของหน่วยงานภายนอก เมื่อ
ได้รับความเสียหายไม่สามารถด าเนินการซ่อมแซมได้
อย่างทันที 
2. หน่วยงานถ่ายโอนภารกิจด้านการคมนาคมมาให้ 
แต่ไม่ได้โอนงบประมาณมาด้วยการจัดสรร
งบประมาณจากภาครัฐไม่เพียงพอ 
 
ด้านสง่เสริมคุณภาพชวีติ 
1. ราคาสินค้าเกษตรไม่มีความแน่นอน ต้นทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น 
2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยส่งผล
ให้การจ้างแรงงานมีตัวเลือกและแรงงานของไทยมี
คู่แข่งอาจส่งผลให้แรงงานไทยตกงานเพ่ิมข้ึน 
3. อ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจโลก เพราะประเทศไทย
พ่ึงพิงการส่งออกเป็นหลัก 
 
ด้านพฒันาคุณภาพการศึกษา และการกฬีา 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดมีอินเตอร์เน็ตใช้ยังไม่
ครอบคลุมทุกศูนย์ ท าให้ไม่สามารถรับ            
ข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง 
2. สนามกีฬาส าหรับออกก าลังกาย และเล่นกีฬายังไม่
เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
 
 
 
 
 
ด้านสง่เสริมวฒันธรรม อนรุักษ์จารตีประเพณ ีภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ 
1. วัฒนธรรมตะวันตก เริ่มเข้ามาครอบง าเยาวชนมาก
ขึ้น   
2. เทคโนโลยีในปัจจุบัน ท าให้เยาวชนหมกมุ่น ไม่ให้
ความสนใจกับศิลปวัฒนธรรมประเพณี            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. กฎหมายและระเบียบบางเรื่องไม่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมด้านศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 



๑๘ 

 

 

 
   

โอกาส (Opportunities  :  O) ปัญหาอปุสรรคหรอืข้อจ ากดั (Threats : T) 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนรุักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและการทอ่งเทีย่ว  

1. การกระจายอ านาจให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของท้องถิ่น และการจัดการ    

          ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว   

 
 
 
 
 
ด้านการเมืองการบรหิารการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 1. มีสื่อด้านข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย 
2. การกระจายอ านาจ ท าให้ท้องถิ่นสามารถด าเนินงานต่าง 
ๆ รวดเร็ว คล่องตัว  มากข้ึน 
 
 
 

 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการ
อนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและการท่องเทีย่ว 
1. สภาพแวดล้อมของโลกเริ่มเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลง 
2. ผู้ประกอบการโรงการอุตสาหกรรมในพ้ืนที่และที่
เชื่อมติดกับพ้ืนที่ ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
3. ปัจจุบันมีแหล่งท่องเที่ยวจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ิมมาก
ขึ้น 
 
 
 
ด้านการเมืองการบรหิารการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลไม่เพียงพอและ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2. สถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบันของประเทศยัง
ไม่มีมั่นคง 
 
 

 
    2)  Demand Analysis (Demand & Supply)    
      - ไม่มี 
 
      3) Global Demand  
      - ไม่มี 
 
      4) Trend  
      - ไม่มี 
 
      5) Integration 
      - ไม่มี 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

 
    2.1.5  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 2.2  รอบเดือนตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ
20 ป ี

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด/ภาค 

ยุทธศาสตร์จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดนครปฐม 

ยุทธศาสตร์ 
(ของ อปท.) 

โครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ตามแผน 
ด าเนินการ

จริง 
ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
คน 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
การเสริมสร้าง
และพัฒนา
ศักยภาพทุน
มนุษย ์

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
พัฒนาสินค้า
เกษตร 
อุตสาหกรรม 
และบริการ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและสร้าง
สังคมคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
การพัฒนาด้านการ 
ศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

ยทุธศาสตรท์ี ่1  
การพัฒนาด้านการ 
ศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

29 9 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
ด้านการสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การสร้างความ
เข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
พัฒนาสินค้า
เกษตร 
อุตสาหกรรม 
และบริการ 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
 การพัฒนาการเกษตร
และอุตสาหกรรมแปร
รูป เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า
มีความปลอดภยัได้
มาตรฐานระดับสากล
และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

11 11 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 
ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอ
ภาคและเท่าเทียม
กันทางสังคม 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
การสร้างความ
เป็นธรรมลด
ความเหลื่อมล้ า
ในสังคม 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
พัฒนาสินค้า
เกษตร 
อุตสาหกรรม 
และบริการ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
 การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและสร้าง
สังคมคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การพัฒนาด้าน
สังคม 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
การพัฒนาด้าน
สังคม 

19 19 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 
ด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
ด้านการเติบโตที่
เป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
ส่งเสริมอัต
ลักษณ์การ
ท่องเที่ยว
เช่ือมโยงกลุ่ม
จังหวัด 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
การเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันด้านท่องเท่ียว
เชิงประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม รวมทั้งมี
ภาพลักษณ์การ
ท่องเที่ยวที่โดดเด่น 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 
การพัฒนาด้านสิ่ง
แวด 
ล้อมและการ
ท่องเที่ยว 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 
การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อมและ
การท่องเท่ียว 

13 13 

ยทุธศาสตรท์ี ่6 
ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ 

ยทุธศาสตรท์ี ่6 
ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
และธรรมาภบิาล
ในภาครัฐ 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 
พัฒนาสินค้า
เกษตร 
อุตสาหกรรม 
และบริการ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
 การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและสร้าง
สังคมคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 
การพัฒนาด้าน
บริหารจัดการที่ดี 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 
การพัฒนาด้าน
บริหารจัดการที่ดี 

3 3 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
ด้านการสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยทุธศาสตรท์ี ่7 
ด้านการพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบโลจิสติกส ์

ยทุธศาสตรท์ี ่2 
ส่งเสริมอัต
ลักษณ์การ
ท่องเที่ยว
เช่ือมโยงกลุ่ม
จังหวัด 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 
 การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตประชาชนและสร้าง
สังคมคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน 

ยทุธาสตรท์ี ่6 
การพัฒนาด้าน
บริการสาธารณะ 

ยทุธศาสตรท์ี ่6 
การพัฒนาด้าน
บริการสาธารณะ 

34 34 

รวม 109 89 

 1) โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการจริงตามยุทธศาสตร์ในภาพรวมที่ได้ก าหนดไว้ จ านวน   109   โครงการ 
จากจ านวนโครงการทั้งหมด       216        โครงการ 
  2) โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่น     216    โครงการ ด าเนินการจริง   89   โครงการ หรือคิด
เป็นร้อยละ    41.20     ของจ านวนโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 – 30  กันยายน  2562) 
  3) จ านวนยุทศาสตร์ที่ไม่สามารถด าเนินการได้    -    (ระบุช่ือยุทธศาสตร์/จ านวนโครงการ งบประมาณ ร้อยละ  - ฯลฯ) 



๒๐ 

 

 

หมายเหต ุ:   
  1.  ยุทธศาสตร์ ให้ลงยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 ยุทธศาสตร์ อาจจะมีหลายด้าน 
หลายแผนงาน ก็ได้ และหน่วยงานรับผิดชอบหลัก/หน่วยงานสนับสนุนมีหลายหน่วยงานตามความเป็นจริงได้   
  2.  ด้าน ให้ลงด้าน ตามรูปแบบและรายการจ าแนกประเภทรายรับ-รายจ่าย งบประมาณรายจ่ายประจ้า
ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริการชุมชนและสังคม เป็นต้น   
  3.  แผนงาน ให้ลงแผนงานตามรูปแบบและรายการจ าแนกประเภทรายรับ  - รายจ่าย งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น แผนงานการศึกษา แผนงานสาธารณสุข แผนงานสังคม
สงเคราะห์ เป็นต้น 
 
 3. ผลของการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติที่องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม เป็นหน่วยด าเนินการ  
(แบบ ผ.01)   
1.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 

 
ล าดับ 

โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีด าเนินการ

จริง (ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ
ท่ี

ด าเนินการ
จริง 

 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

1. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอยครู
โกวิท  หมู่ท่ี 8 
ต าบลพนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก   
ขนาดผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 5.00 เมตร 
ยาว
ประมาณ    150 เมตร
 หนา
เฉลี่ย 0.15 เมตร  
หรือพื้นท่ีคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า 750  
ตารางเมตร  (ก่อสร้าง
ตามแบบ อบต.พนา
นิคม) 

487,500 ความยาวถนน ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

2. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอย
ปั้นหยาทอง  
หมู่ท่ี 6 ต าบล
พนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก  ขนาด 
ผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 4.00 เมตร 
ยาว 
ประมาณ 90 เมตร หน
าเฉลี่ย 0.15 เมตร  
หรือพื้นท่ีคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า  
360 ตาราง
เมตร  พร้อมวาง
ท่อ คสล.ขนาด  
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.80
 เมตร  จ านวน 6 ท่อน 
(ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม)  

270,000 ความยาวถนน ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 



๒๑ 

 

 

 

 
ล าดับ 

โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีด าเนินการ

จริง (ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ
ท่ี

ด าเนินการ
จริง 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

3. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอย
เปี่ยมไพบูลย์  
หมู่ท่ี 6 ต าบล
พนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก  ขนาด 
ผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 4.00 เมตร 
ยาวประมาณ 175 
เมตร หนา เฉลี่ย 0.15
เมตร หรือพื้นท่ี
คอนกรีตเสริมเหล็กไม่
น้อยกว่า 700 ตาราง
เมตร  พร้อมวาง
ท่อ คสล.ขนาด  
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.80
 เมตร  จ านวน 6 ท่อน 
2  แถว  (ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม 

530,000 ความยาวถนน ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

4. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอยลุง
พบ  หมู่ท่ี 1  
ต าบลพนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก  ขนาด 
ผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 4.00 เมตร 
ยาวประมาณ 192.50 
เมตร หนาเฉลี่ย 0.15  
เมตร หรือพื้นท่ี
คอนกรีตเสริมเหล็กไม่
น้อยกว่า 770 ตาราง
เมตร  (ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม) 

500,000 ความยาวถนน ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

5. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอยวายุ
กุล  หมู่ท่ี 6   
ต าบลพนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก  ขนาด 
ผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 4.00 เมตร 
ยาวประมาณ 90 เมตร 
หนาเฉลี่ย 0.15 เมตร  
หรือพื้นท่ีผิวคอนกรีต
เสริมเหล็กไม่น้อยกว่า  
360 ตาราง
เมตร พร้อมวาง
ท่อ คสล.ขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.80
 เมตร  จ านวน 6 ท่อ   
(ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม)  

270,000 ความยาวถนน ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

 



๒๒ 

 

 

 
ล าดับ 

โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีด าเนินการ

จริง (ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณ
ท่ีด าเนินการ

จริง 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

6. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ซอยวิไล
พรรณ  (ต่อ
จากเดิม)  หมู่ท่ี 
7 ต าบลพนา
นิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก  ขนาดผิว
จราจร 
กว้างประมาณ 5.00 
เมตร ยาว
ประมาณ 100 เมตร  
หนา
เฉลี่ย 0.15 เมตร หรือ
พื้นท่ีคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อย
กว่า 500 ตาราง
เมตร  (ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม) 

530,000 ความยาว
ถนน 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

7. โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอยลุง
เฮี้ยม 1  (ต่อ
จากเดิม)  หมู่ท่ี 
5  ต าบลพนา
นิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก   
ขนาดผิวจราจรกว้าง
ประมาณ 4.00 เมตร  
ยาว
ประมาณ 200 เมตร ห
นาเฉลี่ย 0.15 เมตร  
หรือพื้นท่ีคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า 800  
ตารางเมตร  (ก่อสร้าง
ตามแบบ อบต.พนา
นิคม)  

520,000 ความยาว
ถนน 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

8. โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า คสล. 
รูปตัววี  ซอย 7 
หมู่ท่ี 3 ต าบล
พนานิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

 ก่อสร้างรางระบายน้ า  
ขนาด
ปากกว้าง 2.00 เมตร 
ลึก
ประมาณ 0.70 เมตร  
ยาว
ประมาณ 200.00 เม
ตร(ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม)  

336,000 ความยาวราง
ระบายน้ า 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

9. โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ า คสล.
รูปตัววี ซอย
ชากมันเทศ หมู่
ท่ี 3 ต าบลพนา
นิคม 

เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

 ก่อสร้างรางระบายน้ า  
ขนาดปากกว้าง 2.00  
เมตร ลึกประมาณ 
0.70  เมตร ยาว
ประมาณ  
200.00 เมตร
(ก่อสร้างตาม
แบบ อบต.พนานิคม)  

170,000 ความยาวราง
ระบายน้ า 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวก 

กองช่าง 

รวม   9  โครงการ   3,408,500    

 
 



๒๓ 

 

 

 
2.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสง่เสรมิคณุภาพชวีติ        

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการ

จริง 
 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

1. โครงการพัฒนา
ศักกยภาพสตรี  
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
สตรี  ต าบลพนา
นิคม 

ฝึกอบรมหลักสูตรการ
สานตะกร้าเชือกมัด
ฟาง  จ านวน  20  
คน 

30,000 จ านวนคน สตรีต าบลพนา
นิคม  ได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
ผู้ด้อยโอกาส 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้ด้อยโอกาส ต าบล
พนานิคม 

ฝึกอบรมหลักสูตรการ
สานตะกร้าเชือกมัด
ฟาง  จ านวน  20  
คน 

30,000 จ านวนคน ผู้ด้อยโอกาส
ต าบลพนานิคม  
ได้รับความรู้ 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการสภา
เด็กและ
เยาวชน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

เพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ต าบลพนา
นิคม 

ฝึกอบรมสภาเด็กและ
เยาวชนแกนน า 4D  
จ านวน  50  คน 

200,000 จ านวนคน เด็กและเยาวชน
ต าบลพนานิคม  
ได้รับความรู้ 

ส านักงานปลัด 

4. โครงการ
ฝึกอบรม
ปูองกันและ
ระงับอัคคีภัย
รุ่นเยาว์ 

เพื่อให้เด็กได้รับ
ความรู้ และ
สามารถใช้ได้จริง 

ฝึกอบรมปูองกันและ 
ระงับอัคคีภัยรุ่นเยาว ์
จ านวน  50  คน 

60,000 จ านวนคน เด็กและเยาวชน
ต าบลพนานิคม  
ได้รับความรู้ 

ส านักงานปลัด 

5. โครงการจ้าง
เหมาบริการ
จัดเก็บ ขน 
ขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

เพื่อความสะอาด
และเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของ
บ้านเมือง 

จ้างเหมาเอกชน 
ด าเนินการ 

2,873,520 จ านานครั้ง/ปี ต าบลพนานิคม
สะอาด และเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

กองสาธารณสุข 

6. โครงการจ้าง
เหมาบริการ
ก าจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

เพื่อความสะอาด
และเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของ
บ้านเมือง 

จ้างเหมาเอกชน 
ด าเนินการ 

1,129,920 จ านานครั้ง/ปี ต าบลพนานิคม
สะอาด และเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

กองสาธารณสุข 

7. โครงการ
ธนาคารขยะ 

เพื่อให้ความรู้แก่
ประชาชน 

อบรมประชาชน 
ต าบลพนานิคม  
จ านวน  30  คน 

54,650 จ านวนคน ประชาชนได้รับ
ความรู้ 

กองสาธารณสุข 

8. โครงการ
รณรงค์ฉีด
วัคซีนปูองกัน
และควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า ฯ 

เพื่อให้ความรู้แก่
ประชาชน 

อบรมประชาชน 
ต าบลพนานิคม  
จ านวน  30  คน 

90,320 จ านวนคน ประชาชนได้รับ
ความรู้ 

กองสาธารณสุข 

 
 



๒๔ 

 

 

 
 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการ

จริง 
 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

9. โครงการ
ฝึกอบรม
เทคนิคการ
ขยายพันธุ์พืช 

เพื่อส่งเสริมให้
ความรู้แก่เกษตรกร 

เกษตรกร/ ประชาชน
ต าบลพนานิคม 
จ านวน 50 คน 

30,000 จ านวนคน ประชาชนได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

10. โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนด้าน
เกษตร 

เพื่อส่งเสริมให้
ความรู้แก่เกษตรกร 

เกษตรกร/ ประชาชน
ต าบลพนานิคม 
จ านวน 50 คน 

50,000 จ านวนคน ประชาชนได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

11. โครงการ
เสริมสร้างการ
เรียนรู้ตามรอย"
องค์พ่อหลวง" 

เพื่อส่งเสริมให้
ความรู้แก่เกษตรกร 

เกษตรกร/ ประชาชน
ต าบลพนานิคม 
จ านวน 50 คน 

100,000 จ านวนคน ประชาชนได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

รวม   11  โครงการ  4,648,410    

  
3.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นพฒันาคณุภาพการศกึษาและการกีฬา 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

1. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา 
(อาหาร
กลางวัน ศพด./
รร.อนุบาล) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลพนานิคมและ
โรงเรียนอนุบาล
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลพนานิคม 

748,000 จ านวนแห่ง เด็กได้รับ
สารอาหาร
ครบถ้วน 

กองการศึกษา 

2. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(จัดซ้ือสื่อการ
เรียน) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

จัดซ้ือสื่อการเรียนการ 
สอนวัสดุ
การศึกษา  และเครื่อง
เล่นพัฒนาการเด็ก 

381,990 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

3. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(ปรับปรุง
หลักสูตร รร.
อนุบาล) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

20,000 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 



๒๕ 

 

 

 
 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

4. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(พัฒนา
ปรับปรุง
ห้องสมุด) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

100,000 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

5. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

50,000 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

6. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(รณรงค์ปูองกัน
ยาเสพติด) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

15,000 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

7 โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(หนังสือ/
อุปกรณ์) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

35,910 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

8. โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
(อินเตอร์เน็ต 
รร.อนุบาล) 

สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

การปรับปรุงหลักสูตร
ในการ 
จัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนอนุบาล
องค์การ 
บริหารส่วนต าบลพนา
นิคม   

16,800 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

9. ค่าอาหารเสริม 
(นม) 

เพื่อให้เด้กได้รับ
สารอาหารท่ีเป็น
ประโยชน์ 

ซ้ืออาหารเสริม (นม)   2,683,823 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 

10. อาหารกลางวัน เพื่อให้เด้กได้รับ
สารอาหารท่ีเป็น
ประโยชน์ 

รสนับสนุน 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหาร
กลางวัน)   

4,532,000 จ านวนแห่ง เด็กมีพัฒนาการท่ี
ดี 

กองการศึกษา 



๒๖ 

 

 

 
 
 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

11. อุดหนุนครู
โรงเรียนนิคม
สร้างตนเอง
จังหวัดระยอง  
4 

อุดหนุนครูโรงเรียน
นิคมสร้างตนเอง 
จังหวัดระยอง 4  
จ านวน  1  อัตรา 

อุดหนุนครูโรงเรียนใน
พื้นท่ีต าบลพนานิคม  

168,000 จ านวน คน เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

12. อุดหนุนครู
โรงเรียนนิคม
สร้างตนเอง
จังหวัดระยอง  
6 

อุดหนุนครูโรงเรียน
นิคมสร้างตนเอง 
จังหวัดระยอง 6  
จ านวน  1  อัตรา 

อุดหนุนครูโรงเรียนใน
พื้นท่ีต าบลพนานิคม  

336,000 จ านวน คน เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

13. อุดหนุนครู
โรงเรียนนิคม
สร้างตนเอง
จังหวัดระยอง  
9 

อุดหนุนครูโรงเรียน
นิคมสร้างตนเอง 
จังหวัดระยอง  
9  จ านวน  1  
อัตรา 

อุดหนุนครูโรงเรียนใน
พื้นท่ีต าบลพนานิคม  

336,000 จ านวน คน เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

14. อุดหนุนครู
โรงเรียนบ้าน
หนองระก า 

อุดหนุนครูโรงเรียน
บ้านหนองระก า  
จ านวน  1  อัตรา 

อุดหนุนครูโรงเรียนใน
พื้นท่ีต าบลพนานิคม  

336,000 จ านวน คน เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

15. กิจกรรมการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
คน 

เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่
เด็ก 

9,550 จ านวนครั้ง เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

16. โครงการ
แข่งขันทาง
วิชาการ 

เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่
เด็ก 

11,997 จ านวนครั้ง เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

17. โครงการเรียนรู้
นอกสถานท่ี 

เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่
เด็ก 

102,000 จ านวนครั้ง เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

18. โครงการวันเด็ก
แห่งชาติ 

เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่
เด็ก 

43,370 จ านวนครั้ง เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

19. โครงการแสดง
ผลงานเด็ก
นักเรียนปฐมวัย 

เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน 

จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แก่
เด็ก 

67,600 จ านวนครั้ง เด็กได้รับการดูแล
อย่างทั่วถึง 

กองการศึกษา 

รวม  19  โครงการ  9,658,040    

 



๒๗ 

 

 

 
 
4.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นสง่เสรมิวฒันธรรม  อนรุักษร์ักจารตีประเพณ ีภมูปิัญญาท้องถิน่ 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

1. โครงการจัดงาน
พิธีเฉลิมพระ
ชนมพรรษา
สมเด็จพระนาง
เจ้า ฯ 
พระบรมราชินี
นาถ 12 สิงหา) 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

จัดโครงการจัดงานพิธี
เฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ (1
2 สิงหา) 

100,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

2. โครงการการจัด
งานน้อมร าลึก
ในพระมหา
กรุณาธิคุณและ
วันคล้ายวัน
สวรรคต
พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทร
มหาภูมิพลอ
ดุลยเดช 13 
ตุลาคม 2561 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการการจัด
งานงานน้อมร าลึก 
ในพระมหา
กรุณาธิคุณและวัน
คล้ายวันสวรรคต
พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลย
เดช 13 ตุลาคม 25
61 

4,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการจัดงาน
เทศกาลผลไม้
และของดี
จังหวัดระยอง 

เพื่อให้เกษตรกรมี
รายได้เพ่ิมขึ้น 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
เทศกาลผลไม้และของ
ดีจังหวัดระยอง 

20,000 จ านวนครั้ง เกษตรกรเข้าร่วม
กิจกรรมและได้รับ
ประโยชน์ 

ส านักงานปลัด 

4. โครงการจัดงาน
รัฐพิธี " วันท่ี
ระลึกมหาจักรี
บรมราชวงศ์" 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
รัฐพิธี " วันท่ีระลึก
มหาจักรีบรมราชวงศ์" 

4,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

5. โครงการจัดงาน
รัฐพิธี " วันปิยะ
มหาราช" 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
รัฐพิธี " วันปิยะ
มหาราช" 

4,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

6. โครงการจัดงาน
รัฐพิธี
พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทร
มหาภูมิพลอ
ดุลยเดช วัน
ชาติและวันพ่อ
แห่งชาติ "5 
ธันวา 2561" 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
รัฐพิธีพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช วันชาติ
และวันพ่อแห่งชาติ 
"5 ธันวา 2561" 

4,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 



๒๘ 

 

 

 
 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

7. โครงการจัดงาน
วันสมเด็จพระ
เจ้าตากสิน
มหาราช 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
รัฐพิธีพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช วันชาติ
และวันพ่อแห่งชาติ 
"5 ธันวา 2561" 

20,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

8. อุดหนุน
โครงการจัดงาน
รัฐพิธีวันเฉลิม
พระ
ชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จ
สมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณ 
บดินทรเทพ
ยวรางกูร "28 
กรกฎาคม 
2562" 

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการจัดงาน
รัฐพิธีวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จ
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร 
"28 กรกฎาคม 
2562" 

4,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

ส านักงานปลัด 

9. โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อสนับสนุน
การศึกษาด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้แก่
เด็ก 

จัดกิจกรรมเรียนรู้แก่
เด็ก 

14,100 จ านวนเด็ก เด้กได้รับความรู้ กองการศึกษา 

10. อุดหนุนอ าเภอ
นิคมพัฒนา 
โครงการ
ส่งเสริม 
สนับสนุน 
อนุรักษ์มรดก
ไทยและเฉลิม
พระเกียรติ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  

เพื่อให้ประชาชน
ส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณฯ 

อดุหนุนอ าเภอนิคม
ตามโครงการส่งเสริม 
สนับสนุน อนุรักษ์
มรดกไทยและเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
ฯ 

50,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม และ
เกิดความส านึกใน
พระมหา
กรุณาธิคุณ 

กองการศึกษา 

11. อุดหนุนสภา
วัฒนธรรม
ต าบลพนานิคม 
โครงการ
ประเพณีลอย
กระทง 

เพื่ออนุรักษ์
ประเพณีไทย 

อุดหนุนสภา
วัฒนธรรมต าบลพนา
นิคม 

195,200 จ านวนครั้ง ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณี
ไทย 

กองการศึกษา 

 
 



๒๙ 

 

 

 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

 
ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก 

12. อุดหนุนสภา
วัฒนธรรม
ต าบลพนานิคม 
โครงการ
ประเพณีวัน
สงกรานต์และ
รดน้ าด าหัว
ผู้สูงอายุ 

เพื่ออนุรักษ์
ประเพณีไทย 

อุดหนุนสภา
วัฒนธรรมต าบลพนา
นิคม 

162,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณี
ไทย 

กองการศึกษา 

13. อุดหนุนสภา
วัฒนธรรม
ต าบลพนานิคม 
โครงการแห่
เทียนจ าน า
พรรษา 

เพื่ออนุรักษ์
ประเพณีไทย 

อุดหนุนสภา
วัฒนธรรมต าบลพนา
นิคม 

50,000 จ านวนครั้ง ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณี
ไทย 

กองการศึกษา 

รวม   13  โครงการ  619,300    

 
5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการบรหิารจดัการและการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม และการท่องเทีย่ว 

 ล าดั
บ 

โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการ

จริง 
 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

1. โครงการ
ฝึกอบรม
เทคนิคการ
ขยายพันธุ์พืช 

เพื่อสร้างรายได้และ
อาชีพของ
ประชาชนในต าบล
ให้เพ่ิมมากขึ้น 

อบรมความรู้ให้แก่
ประชาชนและผู้ท่ี
สนใจ จ านวน 30 คน  

30,000 จ านวนคน ประชาชนได้
เพิ่มพูนความรู้
และเพิ่มรายได้
ให้กับครอบครัว 

ส านักงานปลัด 

2. โครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนด้าน
เกษตร 

เพื่อสร้างรายได้และ
อาชีพของ
ประชาชนในต าบล
ให้เพ่ิมมากขึ้น 

จัดการความรู้
ศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโยลี
การเกษตรประจ า
ต าบล 
และเรียนรู้
เศรษฐกิจ ภายใต้
โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้าน
การเกษตร  
ปีงบประมาณ 2562 

50,000 จ านวนคน ประชาชนได้
เพิ่มพูนความรู้
และเพิ่มรายได้
ให้กับครอบครัว 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการ
เสริมสร้างการ
เรียนรู้ตามรอย"
องค์พ่อหลวง" 

เพื่อส่งเสริมอาชีพ
ของประชาชนใน
ต าบลให้เพิ่มมากขึ้น 

ฝึกอบรมตามแนว
พระราชด าริภายใต้
โครงการเสริมสร้าง
การเรียนรู้ตามรอย
พ่อ “องค์พ่อหลวง” 

100,000 จ านวนคน ประชาชนได้
เพิ่มพูนความรู้
และเพิ่มรายได้
ให้กับครอบครัว 

ส านักงานปลัด 

รวม 3 โครงการ 180,000    



๓๐ 

 

 

 
6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการเมอืง การบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

1. งบบุคลากร
(ฝุายการเมือง) 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนให้แก่
บุคลากรในองค์กร 

บุคลากรท้ังหมด 2,328,300 จ านวนคน บุคลากรของ
องค์กรได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 

ส านักงานปลัด 

2. งบบุคลากร
(ฝุายประจ า) 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนให้แก่
บุคลากรในองค์กร 

บุคลากรท้ังหมด 19,751,920 จ านวนคน บุคลากรของ
องค์กรได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 

ส านักงานปลัด 

3. โครงการ
ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร 

ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

30,000 จ านวนคน บุคลากร ได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

4. โครงการ
ส่งเสริม
สนับสนุนการ
จัดท าเวที
ประชาคม
ต าบล 

จัดประชุม
ประชาคมต าบล 

จัดประชุมประชาคม
ต าบลพนานิคม 

10,000 จ านวน
หมู่บ้าน 

ประชาชน ได้มี
ส่วนร่วม 

ส านักงานปลัด 

5. โครงการอบรม
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร 

ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

5,000 จ านวนคน บุคลากร ได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

6. โครงการออก
ข้อบัญญัติของ
ท้องถิ่น 

ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร 

ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

15,000 จ านวนคน บุคลากร ได้รับ
ความรู้ 

ส านักงานปลัด 

7. เก้าอี้ผู้บริหาร จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เก้าอี้ผู้บริหาร 5,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

8. โต๊ะพับ
เอนกประสงค์
หน้าฟอเมก้า
ขาวเงา 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

โต๊ะพับเอนกประสงค์
หน้าฟอเมก้าขาวเงา 

18,500 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

9. เครื่องตัดหญ้า
ชนิดข้อแข็ง 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องตัดหญ้าชนิดข้อ
แข็ง 

38,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

10. จอรับภาพ 
ชนิดมอเตอร์
ไฟฟูา 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จอรับภาพ ชนิด
มอเตอร์ไฟฟูา 

9,500 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

11. เครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
ส าหรับงาน
ประมวลผล 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ส าหรับงาน
ประมวลผล 

22,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

 



๓๑ 

 

 

 
 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

12. เครื่องพิมพ์
ชนิดเลเซอร์ 
หรือชนิดLED 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องพิมพ์ชนิด
เลเซอร์ หรือชนิดLED 

8,600 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

13. จอภาพแบบ 
LED 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จอภาพแบบ LED 5,600 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

14. อุปกรณ์อ่าน
บัตรแบบ
อเนกประสงค์ 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

อุปกรณ์อ่านบัตรแบบ
อเนกประสงค์ 

2,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

ส านักงานปลัด 

15. โครงการจัดท า
แผนท่ีภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

เพื่อให้การ
ด าเนินการจัดเก็บมี
ระเบียบและเป็นไป
ตามกฏหมายฯ 

จัดท าแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

108,000 จ านวนครั้ง หน่วยงานมีการ
จัดเก็บภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ท่ีถูกต้อง 

กองคลัง 

16. จัดซ้ือเก้าอี้   จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จัดซ้ือเก้าอี้  จ านวน   
5 ชุด 

9,500 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
บุคลากร 

กองคลัง 

17. จัดซ้ือโต๊ะ
ท างานเหล็ก  

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จัดซ้ือโต๊ะท างาน
เหล็ก จ านวน  1  ตัว 

4,250 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่
ประชาชน 

กองคลัง 

18. เครื่องปรับอา 
กาศ 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องปรับอากาศ 
จ านวน  8  ตัว 

84,600 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

19. ชั้นวางกระเป๋า จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ชั้นวางกระเป๋า 10,200 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

20. ชั้นวางรองเท้า จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ชั้นวางรองเท้าขนาด 
35  ช่อง  จ านวน  4  
ชุด 

8,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

21. ชุดโต๊ะพร้อม
เก้าอี้ 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ชุดโต๊ะพร้อมเก้าอี้ 
จ านวน 15  ชุด 

54,750 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

22. ตู้เหล็ก จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ตู้เหล็ก แบบ 2 บาน 11,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

23. โต๊ะพับ
เอนกประสงค์
หน้าฟอเมก้า
ขาวเงา 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

โต๊ะพับเอนกประสงค์
หน้าฟอเมก้าขาวเงา 

13,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 



๓๒ 

 

 

 

ล าดับ 
โครงการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายท่ี
ด าเนินการจริง 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

งบประมาณท่ี
ด าเนินการจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีได้รับจริง 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก 

24. โต๊ะหมู่บูชา จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

โต๊ะหมู่บูชา  จ านวน  
2  ชุด 

8,500 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

25. จัดซ้ือทีวี แอล 
อี ดี 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จัดซ้ือทีวี แอล อี ดี  
จ านวน  1  เครื่อง 

21,300 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

26. ตู้เย็น จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ตู้เย็น จ านวน 1  
เครื่อง 
 

15,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

27. เครื่องพิมพ์
ชนิดเลเซอร์ 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องพิมพ์ชนิด
เลเซอร์  จ านวน  1  
เครื่อง 

2,600 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

28. เครื่องพิมพ์
แบบฉีดหมึก 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องพิมพ์แบบฉีด
หมึก จ านวน 2 
เครื่อง 

8,600 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองการศึกษา 

29. ตู้เก็บเอกสาร จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ตู้เก็บเอกสาร จ านวน 
2 หลัง 

11,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองสาธารณสุข 

30. เครื่องปั้มแช่ดูด
โคลน 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องปั้มแช่ดูดโคลน 
จ านวน  1  ตัว 

19,500 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองช่าง 

31. เครื่องตัดหญ้า 
ชนิดข้อแข็ง 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จัดซ้ือเครื่องตัดหญ้า 
ชนิดข้อแข็ง 0eo;o 
4 เครื่อง 

38,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองช่าง 

32. ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
จ านวน 1 เครื่อง 

16,000 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองช่าง 

33. จัดซ้ือ
เครื่องพิมพ์ 
ส าหรับ
กระดาษ A 4 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

จัดซ้ือเครื่องพิมพ์ 
ส าหรับกระดาษ A 4
จ านวน  1  เครื่อง 

4,300 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองช่าง 

34. เครื่องพิมพ์
แบบฉีดหมึก 
(Inkjet 
Printer) 
ส าหรับ
กระดาษขนาด 
A3 

จัดซ้ือครุภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในส านักงาน 

เครื่องพิมพ์แบบฉีด
หมึก (Inkjet Printer) 
ส าหรับกระดาษขนาด 
A3 

7,100 จ านวน มีครุภัณฑ์เพื่อใช้
อ านวยความ
สะดวก 

กองช่าง 

รวม  34  โครงการ  22,704,620    
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1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 

  ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม  ครั้งที่ 1/2562  

เมื่อวันที่ 16  ตุลาคม  2562 เป็นดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

20 15.3 76.5 

2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 9.2 61.33 
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      65 47.25 72.69 
 3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล       10 7 70 
 3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด       10 8 80 
 3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  10 8 80 
 3.4 วิสัยทัศน์       5 3.75 75 
 3.5 กลยุทธ์        5 3.75 75 
 3.6 เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์       5 3.75 75 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์       5 3.75 75 
 3.8 แผนงาน       5 3.75 75 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       5 2.75 55 
 3.10 ผลผลิต/โครงการ 5 2.75 55 

รวมคะแนน 100 71.75 71.75 
 

1) พบว่าประเด็น  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์จังหวัด     ได้คะแนนสูงสุด      8         
คะแนน คิดเป็นร้อยละ     80     ของคะแนนในประเด็น  ยุทธศาสตร์    และคิดเป็นร้อยละ       8      ของคะแนน
ในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล      
 2) พบว่าประเด็น    ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม                
ได้คะแนนต่ าสุด    2.75      คะแนน คิดเป็นร้อยละ      55       ของคะแนนในประเด็น   ยุทธศาสตร์            
และคิดเป็นร้อยละ    2.75      ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล           
  3) พบว่าประเด็น    ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย  ผลผลิต/โครงการ             ได้คะแนนต่ าสุด    2.75      
คะแนน คิดเป็นร้อยละ      55       ของคะแนนในประเด็น   ยุทธศาสตร์            และคิดเป็นร้อยละ    2.75      
ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
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1.2 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลแผน 

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและขอ้มลูพืน้ฐานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

20    

 1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ต าบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ปุาไม้ 
ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การ
เลือกตั้ง  ฯลฯ 

3 2.5 83.33  

1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับ
จ านวนประชากร และช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

2 2 
 

100  

1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เ ช่น การศึกษา 
สาธารณสุข  อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ 
ฯลฯ  

2 1.5 75  

1.4 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคม
ขนส่ง การไฟฟูา การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 

2 1.5 75  

1.5 ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การ
ประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

2 1.25 62.5  

1.6 ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับ
ถือศาสนา ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 

2 1.8 90  

 1.7 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ปุาไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

2 1 50  

 1.8 การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

2 1.75 87.5  

 1.9 การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วม
คิด  ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ 
ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อ
แก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

3 2 66.66  

 รวม 20 15.3 76.5  

 สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- ควรมีการปักแนวเขตต าบลให้มีความชัดเจน 
- ส่วนราชการควรมีการเก็บข้อมูลที่ถูกต้อง ละเอียด และชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

  



๓๕ 

 

 

1.3 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลแผน 

2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15    
 2.1 การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้อง

ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเช่ือมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand 4.0  

2 1.5 75  

2.2 การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการ
บังคับใช้ ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1 0.5 50  

2.3 การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

2 1.25 62.5  

2.4 การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 

2 1.25 62.5  

2.5 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

2 1.25 62.5  

 2.6 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่ S-Strength (จุด
แข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-
Threat (อุปสรรค) 

2 1.2 60  

 2.7 สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นที่ 
มีการน าเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมติฐานของ
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการแก้ไขปัญหา การ
ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหา 

1 0.5 50  

 2.8 สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 เช่น 
สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่าย
งบประมาณ  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณ และการประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ 

2 1.25 62.5  

 2.9 ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-
2560 เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคัญ ผลกระทบ และสรุปปัญหา
อุปสรรคการด า เนิ นงานที่ ผ่ านมาและแนวทางการแก้ ไข 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 

1 0.5 50  

 รวม 15 9.2 61.33  
  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ.................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………........................……………………..........…..............................… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...................................…. 
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1.4  ยทุธศาสตร ์

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลแผน 

3 ยุทธศาสตร์ 65    
 3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสอดคล้องกับ

สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหา
การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ Thailand 4.0 

10 7 70  

3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
และ Thailand 4.0 

10 8 80  

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบาย
รัฐบาล หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี และ 
Thailand 4.0 

10 8 80  

3.4 วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอยา่งชัดเจน สอดคล้อง
กับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

5 3.75 75  

 3.5 กลยุทธ์ 
แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะด าเนินการให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

5 3.75 75  

 3.6 เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 
เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนต่อกลยุทธ์ท่ีจะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน  

5 3.75 75  

 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พื้นที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 

5 3.75 75  

 3.8 แผนงาน 
แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปูาประสงค์ 
ตัว ช้ีวัด ค่า เปูาหมาย กลยุทธ์  จุดยืนทางยุทธศาสตร์และ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความชัดเจน น าไปสู่
การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุ
แผนงานและความเช่ือมโยงดังกล่าว 

5 3.75 75  
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 1.4  ยทุธศาสตร ์(ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลแผน 

 3.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ความเช่ือมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

5 2.75 55  

3.10 ผลผลิต/โครงการ 
ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่เป็นชุด 
กลุ่มหรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพื่อน าไปสู่
การจัดท าโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 

5 2.75 55  

รวม 65 47.25 72.69  

 
 สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของยุทธศาสตร์ 
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
 ผลการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล ครั้งที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 16  ตุลาคม  2562     
เป็นดังนี ้

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

1. การสรปุสถานการณก์ารพฒันา   10 8 80 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 5 50 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 6.5 65 
4. แผนงานและยทุธศาสตรก์ารพฒันา   10 5 50 
5. โครงการพฒันา  ประกอบดว้ย 65 41.25 68.75 
 5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ 5 4 80 
 5.2 ก าหนดวัตถุประสงคส์อดคลอ้งกับโครงการ 5 4 80 
 5.3 เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  5 4 80 
 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  5 3 60 
 5.5 เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ   
5 3 60 

 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  5 3 60 
 5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตรจ์ังหวัด  5 3 60 
 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  
5 3 60 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5 3 60 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 3.25 65 
 5.11 มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 4 80 
 5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  5 4 80 

รวมคะแนน  100 65.75 65.75 

 1) พบว่าประเด็น    การสรุปสถานการณ์การพัฒนา                 ได้คะแนนสูงสุด      8         คะแนน คิดเป็นร้อย
ละ     80     ของคะแนนในประเด็น  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา             และคิดเป็นร้อยละ     8        ของคะแนนใน
ภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล     - 
 2) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ได้
คะแนนต่ าสุด    3    คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการพัฒนา   และคิดเป็นร้อยละ  3           
ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -  
 3) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้คะแนนต่ าสุด    3    คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการพัฒนา   
และคิดเป็นร้อยละ  3           ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -        
 4) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  ได้คะแนนต่ าสุด    
3    คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการพัฒนา   และคิดเป็นร้อยละ  3           ของคะแนนใน
ภาพรวมทัง้หมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -        
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 5) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  ได้คะแนนต่ าสุด    3    
คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการพัฒนา   และคิดเป็นร้อยละ  3           ของคะแนนในภาพรวม
ทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -   
 6) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  โครงการแก้ไขความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชาชารัฐ  ได้คะแนนต่ าสุด    3    คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการ
พัฒนา   และคิดเป็นร้อยละ  3           ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -    
 7) พบว่าประเด็น   โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  
ได้คะแนนต่ าสุด    3    คะแนน คิดเป็นร้อยละ     60      ของคะแนนในประเด็น   โครงการพัฒนา   และคิดเป็นร้อยละ  3           
ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล    -    
 8) พบว่าความชัดเจนของช่ือโครงการ จากจ านวนโครงการทั้งหมด        โครงการ ได้คะแนน   4     คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ    60      ของคะแนนในความชัดเจนของช่ือโครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ ช่ือโครงการ
มีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต  
 9) พบว่าก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ จากจ านวนโครงการทั้งหมด       โครงการ ได้คะแนน 4         
คะแนน คิดเป็นร้อยละ    60      ของคะแนนทีมีมีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้อง
กับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง 
 10) พบว่าการน าผลผลิต/โครงการที่ปรากฏตามแบบ ยท. 01 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้น าไปจัดท าเป็นโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี/ การจ่ายขาดเงินสะสม การโอนงบประมาณเพิ่ม การโอนตั้งจ่ายใหม่  จ านวน    109    โครงการ คิดเป็นร้อยละ  
50.46     ของโครงการทั้งหมดที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2564) เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน  
109     โครงการ (จากโครงการทั้งหมด) 
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 2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
 รายละเอียดการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล ในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

10 8 80  

รวม 10 8 80  
 
 สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
   
  
   
 
  2.3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 
2.1 การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้
วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจ านวนโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไป
ตามที่ตั้งเปูาหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนที่ด าเนินการ
จริงตามที่ได้ก าหนดไว้เท่าไหร่ จ านวนที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้มีจ านวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตาม
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  ของการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ 

10 
 

5 

 
 

3 

 
 

60 

 

2.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ ( Impact) 
โครงการที่ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

5 2 40  

รวม 10 5 50  
 
  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น  ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
   
  
   
 
 



๔๑ 

 

 

 
2.4 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ   

 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ 
3.1 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิง
คุณภาพคือการน าเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดว่า
ภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการใน
พื้นที่นั้น ๆ  ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชน
พึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การด าเนินการ
ต่าง ๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไป
ตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติ
ราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ
หรือหน่วยงาน 

10 
 

5 

 
 

4 

 
 

80 

 

3.2 วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ ( Impact) 
โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

5 2.5 50  

รวม 10 6.5 65  

 
 สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
   
   
  2.5  แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา  

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
4.1 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่าง ๆ มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในมิติต่าง ๆ จนน าไปสู่การจัดท าโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand 
(Demand  Analysis)/Global Demand/Trend 
หรือหลักการบูรณาการ ( Integration) กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนท่ีติดต่อกัน 

10 
5 

 
2.5 

 
50 

 

4.2 วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่าง ๆ  ที่สอดคล้อง
กับการแก้ไขปัญหาความยากจน   หลักประชารัฐ และหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น       (ด้ านการเกษตรและแหล่ งน้ า) (Local  
Sufficiency  Economy  Plan : LSEP) 

5 2.5 50  

รวม 10 5 50  
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  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   
   
 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินผลแผน 
5 โครงการพัฒนา 60    
 5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ 

เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและด าเนินการ
เพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่ก าหนดไว้ ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ่งไป
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรใน
อนาคต 

5 4 80  

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 
มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้อง
ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของ
โครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ
ด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไป
ได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

5 4 80  

5.3 เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจน
น าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 
สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้
ถึงเปูาหมายต้องชัดเจน  สามารถระบุจ านวนเท่าไร  
กลุ่มเปูาหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเปูาหมาย  
พื้นที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานอธิบายให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใด
และจบลงเมื่อไร  ใครคือกลุ่มเปูาหมายของโครงการ 
หากกลุ่มเปูาหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใคร
คือกลุ่มเปูาหมายหลัก ใครคือกลุ่มเปูาหมายรอง 

5 4 80  

 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ป ี
โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) 
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

5 3 60  
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ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ร้อยละของ
คะแนนเตม็ 

ความเห็นของ
คณะกรรมการตดิตามและ

ประเมินผลแผน 
 5.5 เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเปูาหมายอนาคตประเทศ
ไทย 2579 (5) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธ์ิที่เป็นเปูาหมาย
ระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อ
สร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ าทาง
สังคม (4)  การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
(5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็น
มิตรกับสิ่ งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มี
ประสิทธิภาพ 

5 3 60  

 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 
โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ Value–Based Economy หรือ
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ท าน้อย ได้มาก เช่น 
(1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ ไปสู่สินค้าเชิง
นวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้น
ภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึง
โครงการที่ เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา 
แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

5 3 60  

 5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลา
ของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด 
ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้
โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเช่ือมต่อหรือ
เดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นที่
เป็นปัจจุบัน 

5 3 60  
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ล าดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได้ 
ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 
เป็นโครงการท่ีด าเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงท่ีประชาชน
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ 
เป็นโครงการท่ีประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซ่ึงมีลักษณะ
ท่ีจะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นท่ีพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) (LSEP) 

5 3 60  

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเปูาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)   
งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการใน
การจัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความ
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส 
(Transparency) 

5 3 60  

 5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิ ธีการ
งบประมาณ 
การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับ
โครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง 
ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและ
ตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่า
หรือไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าของการน าไปตั้งงบประมาณรายจ่ายใน
ข้อบญัญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจ่ายพัฒนาท่ีปรากฏใน
รูปแบบอื่น ๆ 

5 3.25 65  

 5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
มีการก าหนดดัชนีชี้ วัดผลงาน  (Key Performance Indicator : 
KPI) ท่ีสามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น 
การก าหนดความพึงพอใจ การก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ท่ีเกิดท่ีสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

5 4 80  

 5.12 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ผลท่ีได้รับเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการ
พัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การได้ผลหรือผลท่ี
เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซ่ึง
การเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมี
ความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (2) วัดและ
ประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ (3) ระบุสิ่งท่ีต้องการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด และสามารถ
ปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล  สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) 
ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได ้

5 4 80  

 รวม 60 41.25 68.75  

  สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของโครงการพัฒนา 
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1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
 ในภาพรวมของการพัฒนาท้องถิ่นพบว่า ผลส ารวจของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับ
สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา มีความสอดคล้อง 
เชื่อมโยงน าไปสู่การก าหนดแผนงาน โครงการ ที่เป็นองค์รวมที่จะน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น แต่ผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดับท่ีต่ า จึงต้องพิจารณาและด าเนินการที่เก่ียวข้องต่อไป 
 ปัญหาและอุปสรรค 
 จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนพัฒนท้องถิ่น มีโครงการ/แผนงาน เป็นจ านวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ งบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส าหรับโครงการ/แผนงาน ที่องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง เห็น
ควรบรรจุโครงการ/แผนงาน ให้สอดคล้องและใกล้เคียงกับงบประมาณที่มี ทั้งนี้ โครงการ/แผนงาน ที่เกินศักยภาพของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจะบรรจุไว้เพ่ือรองรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น กรมทรัพยากรน้ า ทางหลวงชนบท เป็นต้น 
 2. สัดส่วนของโครงการของยุทธศาสตร์การพัฒนา ยังคงเน้นด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่ 
 3. ข้อมูลในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนายังไม่เพียงพอ 
 4. แนวเขตของพ้ืนที่ยังไม่ชัดเจน 
 สรุปรายงานผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค การน าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  
 1. การก าหนดโครงการ/ แผนงาน ในแผนพัฒนาในแต่ปียังไม่ค านึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้
เท่าท่ีควร ท าให้แผนพัฒนามีโครงการ/แผนงานมีจ านวนมาก แต่น าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาไปด าเนินการได้น้อย 
ส่งผลให้ร้อยละขอความส าเร็จตามแผนพัฒนาอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ า 
 2. สัดส่วนของโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ที่น าไปปฏิบัติจริงไม่สอดคล้องกับพันธกิจ และเปูาหมายของ
แผนพัฒนา ซึ่งยังเน้นด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่ 
 3. มีความจ ากัดด้านงบประมาณเม่ือเทียบกับปริมาณงานท่ีต้องปฏิบัติ 
2. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
  2.1 การก าหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาแต่ละปี ควรค านึงถึงความเร่งด่วน ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ มีผลให้ร้อยละของความส าเร็จอยู่ในเกณฑ์ที่สูง ผลสัมฤทธิ์ คือ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 สัดส่วนของโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ที่น าไปปฏิบัติจริงควรสอดคล้องกับพันธกิจ และเปูาหมาย
ของแผนพัฒนา 
  2.3 ควรมีการประสานหน่วยงานภายนอก เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการที่เกินศักยภาพ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ที่ประชาชนเสนอ มีดังนี้ 

1. ควรจัดให้มีโครงการส่งเสริมอาชีพเสริมด้านการเกษตรที่หลากหลายให้กับหมู่บ้าน 
2. ควรด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีต หรือถนนลาดยาง  เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณ แทนการ

ลงหินคลุกหรือหินกรวด  



๔๖ 

 

 

3. ควรจัดให้มีไฟฟูาแสงสว่างให้กับประชาชน ในเส้นทางถนนใหม่ที่เชื่อมต่อหมู่บ้าน  เพ่ือความ
ปลอดภัยของประชาชนในการสัญจรไปมา ในช่วงเวลากลางคืน 

4. ควรด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบประปาภายในหมู่บ้านให้มีคุณภาพต่อการให้บริการ เพราะน้ าขุ่น
และน้ าไหลเบา ไม่เพียงพอในการใช้อุปโภคบริโภค  

5. ควรด าเนินการขุดลอกคลองในแหล่งน้ าธรรมชาติให้บ่อย เพราะว่าผักตบชวาขึ้นเร็ วมาก น้ าใช้ทาง
การเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ 

6. ควรก่อสร้างก าแพงคันดิน เพราะที่ดินบริเวณแม่น้ าไหลผ่าน ดินทรุดเยอะมาก อยากให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลพนานิคม  ก่อสร้างก าแพงคนัดินด้วย 

 
  ข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตามและประเมินผล 
 ผลจากการติดตามและประเมินผลโครงการ ประชาชนในหมู่บ้าน ยังต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
อ่ืน ที่มีเงินงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุนจัดท าโครงการต่าง ๆ ได้แก่ งานไฟฟูาสาธารณะ  ขุดลอกคลอง 
ก่อสร้างถนนคอนกรีต/ลาดยาง เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ความเดือดร้อนให้กับประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม 
 

ข้อเสนอแนะในการศกึษาครัง้ต่อไป 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ควรด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพนานิคม ด าเนินการผ่านมาสัก 1-2 ปี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในหลายๆ ด้าน เพ่ือจะได้
รับทราบปัญหา การวิเคราะห์ การวางแนวทางแก้ปัญหา การปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหา อันจะเป็นประโยชน์ ต่อการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพนานิคม ต่อไป และควรศึกษาระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อการใช้เส้นทาง/ถนน ขององค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกัน เพ่ือให้ได้
แนวทางที่สามารถน ามาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาคุณภาพด้านการใช้เส้นทาง/ถนน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
พนานิคม ให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 


